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นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
งานตรวจสอบภายใน 

หน่วยตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยความรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพพึงปฏิบัติ การจัดทำแผนการตรวจสอบที่ได้ประเมินถึงปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง (Risk based Approach) 
การบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Service) และการบริการให้คำแนะนำปรึกษา (Consultancy 
Service) โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
บรรลุผลตาม วัตถุประสงค์จึงได้กำหนดนโยบาย และขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ผู้
ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ ดังนี้ 

 
 นโยบายการตรวจสอบ 

1. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ มีความเป็นอิสระเที่ยงธรรม โปร่งใส ยึดมั่น
ในอุดมการณ์แห่งวิชาชีพ จรรยาบรรณ ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และเที่ยงธรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และประหยัด โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าในเรื่องที่ทำการตรวจสอบ 

2. ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่ทำการตรวจสอบ งานที่ตนเองเป็นผู้ปฏิบัติหรือดำเนินการ ภายใน 1 ปี 
เพ่ือมิให้เสียความเป็นอิสระและเท่ียงธรรมในการตรวจสอบ 

3. ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องผิดกฎหมาย และการดำเนินการในลักษณะ
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

๔. เสริมสร้างความสามัคคีมีการทำงานเป็นทีม ผลสำเร็จของงานเป็นผลงานของทุกคน 
5. ให้ปฏิบัติต่อหน่วยรับตรวจเสมือนลูกค้า วัตถุประสงค์เพ่ือเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน หรือ 

หลักเกณฑ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพ่ือปรับปรุงการแก้ ไขการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ ให้มี
ประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้น มิใช่ลักษณะการจับผิด 

6. ต้องปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยความรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติมีการศึกษาหา ความรู้
และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

7. การวางแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงขององค์กร ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกันโดยปฏิบัติตามคู่มือการตรวจสอบภายใน มาตรฐานและจริยธรรมการตรวจสอบภายใน 

8. ดำเนินบทบาทในการเสริมสร้างให้มีระบบบริหารจัดการที่ดี โดยการตรวจสอบเพ่ือให้ทราบและ
แสดงความเห็นเกี่ยวกับการบริหารและดำเนินงาน ว่าเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ แผนงาน วัตถุประสงค์ของ
องค์กรโดยประหยัด ได้ผลตามเป้าหมาย และมีผลคุ้มค่า 
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9. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ สร้างขวัญ กำลังใจและความสามัคคีในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

10. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ ผู้บริหารและผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือนำข้อเสนอแนะ ความคาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการมาวางแผนพัฒนาปรับปรุง 
แก้ไข ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับมากข้ึน 
 
นโยบายการดำเนินงาน 

หน่วยตรวจสอบภายใน  มีการกำหนดนโยบายที่สอดคล้องกับนโยบายของคณะผู้บริหารในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายงานตรวจสอบด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategic Auditing) หน่วยตรวจสอบภายในทำ
การตรวจสอบการบริหารงาน การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

2. นโยบายงานตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน (Operational Auditing) หน่วยตรวจสอบภายในทำ
การตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน และโครงการขององค์กร ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย หรือหลักการที่กำหนด การตรวจสอบเน้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า 

3.  นโยบายงานตรวจสอบด้านการบริหารการเงินและบัญชี (Financial Auditing) หน่วยตรวจสอบ
ภายในทำการตรวจสอบความถูกต้องเกี่ยวกับการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำส่งเงิน ตลอดจน
การบันทึกบัญชี การพัสดุ การบริหารงบประมาณ เพ่ือให้เกิดความถูกต้องและโปร่งใส 

4.  นโยบายการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำหนด (Compliance Auditing) เป็นการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กรว่าเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง มติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้องที่กำหนดทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร 

5.  การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) เป็นการตรวจสอบการบริหารงานด้านต่างๆ 
ขององค์กรว่ามีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการวางแผน การควบคุม การประเมินผลเกี่ยวกับ
การงบประมาณ การเงิน การพัสดุและและทรัพย์สิน ความน่าเชื่อถือ ความรับผิดชอบ ความเป็นธรรมและ
ความโปร่งใส 

6.  นโยบายงานตรวจสอบด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบ 
และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบสารสนเทศ และการนำระบบสารสนเทศมาช่วยในการดำเนินงาน
ของหน่วยรับตรวจได้อย่างเหมาะสม 

7.  นโยบายงานตรวจสอบพิเศษ หน่วยตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบและประเมินผลกรณี ได้รับ
มอบหมายจากผู้บริหาร หรือมีข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบภายนอก เช่น สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็น
ด้น ด้วยความเต็มใจและปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องจนกว่าการสรุปงานตรวจสอบพิเศษจะเสร็จสิ้น 
 ทั้งนี้ หน่วยตรวจสอบภายในได้กำหนดคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตามบันทึกข้อความ ที่ ชย 
76805/004 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2565 และคู่มือการปฏิบัติงานการบริการให้คำปรึกษา ตามบันทึก
ข้อความ ที่ ชย 76805/005  ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2565 
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นโยบายการติดตามผลการตรวจสอบภายใน 

 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้กำหนดให้มีระบบการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะใน
รายงานผลการตรวจสอบ เช่น มีการกำหนดเกี่ยวกับความถี่ในการติดตามสถานะของการดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะและวิธีการรายงานสถานะของการปฏิบัติตามแผน เป็นต้น ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านค่าย เรื่อง การติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน ลงวันที่ 
11  ตุลาคม  2565 
 
นโยบายการรักษาความลับของข้อมูล 

1. จำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติงานและรายงานการตรวจสอบ งานให้ความเชื่อมั่น
และงานให้คำปรึกษา โดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหาร และหน่วยรับตรวจ และแจ้งให้พนักงานทราบว่าเป็น
เอกสารที่มีชั้นความลับและมีข้อจำกัดในการนำไปใช้ 

2. กรณีหน่วยงานภายนอกขอใช้ข้อมูลผลการตรวจสอบภายใน เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน คลัง
จังหวัด คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ และหน่วยงานของรัฐอ่ืน ๆ ที่มีอำนาจหน้าที่
ตามกฎหมายในการตรวจสอบ จะต้องมีหนังสือหรือเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร ในการขอข้อมูล และต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย หรือหลังมีการปรึกษาฝ่ายกฎหมายก่อนตาม
ความเหมาะสม 

3.  จัดระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลไว้ในสถานที่จัดเก็บปลอดภัย 
4.  กำหนดระยะเวลาในการจัดเก็บรักษาข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานการให้ความเชื่อมั่นและการให้

คำปรึกษา ไม่ว่าข้อมูลจะถูกเก็บในสื่อรูปแบบใด ไว้ไม่น้อยกว่า 10 ปี นับจากวันที่ปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 
 
นโยบายการจำกัดความเสื่อมเสียของผู้ตรวจสอบภายใน 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีคู่มือ/นโยบายเกี่ยวกับความอิสระ ความเที่ยงธรรม การจัดการกับความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และลักษณะของความเสื่อมเสียจากการขาดความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม โดย
ให้ใช้รูปแบบรายงานหรือแบบฟอร์มในการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามประกาศองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านค่าย เรื่อง มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ลงวันที่ 1 กันยายน พ.ศ.2565 
 
บทบาทหน้าที่ของหน่วยตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 

หน่วยตรวจสอบภายในควรมีความอิสระในหน้าที่   ไม่ควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการ
บริหาร  และไม่ควรมีส่วนร่วมในการดำเนินการสอบหาข้อเท็จจริง  อย่างไรก็ตามสามารถให้คำปรึกษา  หรือ
ข้อเสนอแนะได้ตามความเหมาะสม 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit Process) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การวางแผน 

การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ 

การจัดท ารายงานและ 

ติดตามผล 

การวางแผนการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

กระดาษ 

ท าการ 

การส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ 

การประเมินผล 
ระบบการควบคุมภายใน 

การประเมินความเส่ียง 

การวางแผนการปฏิบติังาน 

ก่อนเร่ิมปฏิบติังาน 
ตรวจสอบ 

ระหวา่งการปฏิบติังาน 
ตรวจสอบ 

การปฏิบติัเม่ือเสร็จส้ิน 
งานตรวจสอบ 

การรายงานผลการปฏิบติังาน 

การติดตามผล 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ขั้นตอนที่ 1  การวางแผนตรวจสอบ 
1. สำรวจข้อมูลเบื้องต้น เพ่ือเรียนรู้และทำความเข้าใจหน่วยรับตรวจที่จะเลือกมาตรวจสอบ 

เช่น โครงการ การแบ่งส่วนงาน อัตรากำลัง นโยบาย ภารกิจ ผลการปฏิบัติงาน ปัญหา
อุปสรรค เป็นต้น โดยศึกษาจากเอกสารการประชุม การหารือกับผู้บริหาร การสอบถาม
หรือรายงานผลการตรวจสอบครั้งก่อน หรือจากหน่วยงานตรวจสอบภายนอก 

2. ประเมิ นผลการควบคุมภาย ใน  ตามที่ หน่ วยรับตรวจจัดทำตามหลัก เกณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 เพ่ือให้ทราบถึงความพอเพียงเหมาะสมของประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายใน และใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการตรวจสอบให้เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

3. ประเมินความเสี่ยง จัดทำตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือความน่าจะเป็นที่อาจเกิดขึ้นและเป็น
ผลทำให้การทำงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของหน่วยงาน ซึ่งหากพิจารณา
แล้วเห็นว่ามีความเสี่ยงในระดับสูงก็ควรวางแผนการตรวจสอบทันทีหรือในปีแรก ๆ โดย
สามารถเลือกประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงานหรือระดับกิจกรรม หรือทั้งหน่วยงาน
และระดับกิจกรรมที่ ได้ตามความเหมาะสมกับศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายใน 
ประกอบด้วย การระบุปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง 
รวมถึงให้มีการจัดทำบัญชีรายการความเสี่ยงด้วย 

4. จัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปีและแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว เสนอ
ให้ผู้บริหารท้องถิ่นอนุมัติภายในเดือนกันยายน โดยแผนการตรวจสอบภายในประจำปีมี
ระยะเวลา 1 ปี และแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว มีระยะเวลา 3 ปี และต้อง
กำหนดให้ครอบคลุมหน่วยรับตรวจทั้งหมด 

5. จัดทำแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน/ผู้ตรวจสอบ
ภายในให้ความเห็นชอบ ประกอบด้วย การกำหนดประเด็นการตรวจสอบ วัตถุประสงค์
ในการปฏิบัติงาน ขอบเขตการปฏิบัติงาน และแนวทางการปฏิบัติงาน โดยต้องจัดให้
สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 
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ขั้นตอนที่ 2  การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
1. ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1.1 กำหนดวันเวลา และผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบแต่ละหน่วยรับตรวจและ
กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีแล้ว แจ้ง
กำหนดการเข้าตรวจสอบพร้อมทั้งรายการเอกสารหลักฐานที่ให้จัดเตรียมสำหรับ
การตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบ 

1.2 ให้ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบศึกษาข้อมูลของหน่วยรับตรวจ เช่น ภารกิจ ผล
การดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ กระดาษทำการ รายงานผลการตรวจสอบ
จากหน่วยตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานตรวจสอบภายนอก และผลการ
ดำเนินการตามข้อเสนอแนะของครั้งก่อน เป็นต้น รวมถึงต้องศึกษาเรียนรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

2. ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2.1 เมื่อถึงหน่วยรับตรวจ ประชุมเปิดการตรวจสอบระหว่างผู้รับผิดชอบในการ

ตรวจสอบกับผู้รับตรวจที่เกี่ยวข้อง โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในแจ้งวัตถุประสงค์ 
ขอบเขตงาน และวิธีการตรวจสอบให้ผู้รับตรวจทราบและยืนยันตามความ
เหมาะสม 

2.2 ปฏิบัติงานตรวจสอบ เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2.3 การจัดทำกระดาษทำการ โดยบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการตรวจสอบ วิธีการ

สุ่มตรวจ รายละเอียดข้อมูล ข้อตรวจพบ ข้อสรุปผลและข้อเสนอแนะ รวมทั้ง
รวบรวมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ เพื่อใช้ในการรายงานผลการตรวจสอบ 

3. เมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ 
3.1 รวบรวมกระดาษทำการและเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ให้ครบถ้วน สอบทานความ

สมบูรณ์ของการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมถึงสรุปประเด็นข้อตรวจพบและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือแจ้งให้หน่วยรับตรวจทราบ 

3.2 ประชุมปิดการตรวจสอบ เพ่ือแจ้งให้ผู้รับตรวจที่เกี่ยวข้องทราบถึงประเด็นข้อ
ตรวจพบและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่ตรวจพบ โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้รับตรวจได้ชี้แจง และยืนยันความถูกต้องของข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน่วยตรวจสอบภายใน   Page 7 
 

ขั้นตอนที่ 3  การจัดทำรายงานและติดตามผล 
1. จัดทำรายงาน เป็นการรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ือให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขต 

วิธีการปฏิบัติงานและข้อมูลผลการตรวจสอบทั้งหมด ข้อบกพร่องที่ตรวจสอบประเด็น
ความเสี่ยงที่สำคัญ และการควบคุมภายใน รวมถึงข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง เพื่อ
เสนอผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาสั่งการ 

2. เสนอรายงานผลการตรวจสอบให้ผู้บริหารท้องถิ่นสั่งการ ให้หน่วยรับตรวจดำเนินการ
ตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ือดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

3. การติดตามผล 
3.1 เพ่ื อให้ทราบว่าหน่ วยรับตรวจได้มีการดำเนินการปรับปรุงแก้ ไขตาม

ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน ตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นสั่งให้ดำเนินการ
หรือไม่ เพียงใด  

3.2 กำหนดให้หน่วยรับตรวจรายงานผลการดำเนินงานที่มีการปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับงานงานผลการตรวจสอบ 

3.3 หน่วยรับตรวจรายงานผลไม่ครบถ้วน ให้หน่วยตรวจสอบภายในจัดทำบันทึกขอ
ข้อมูลเอกสารเพ่ิมเติม เพ่ือความครบถ้วนสมบูรณ์ของรายงานการตรวจสอบ
ตามข้อตรวจพบ 

3.4 กรณีที่หน่วยรับตรวจไม่รายงานผลหรือรายงานผลช้ากว่ากำหนด ให้หน่วย
ตรวจสอบภายในทำบันทึกติดตามทวงถามความคืบหน้าของรายงาน รวมทั้ง
สอบถามอุปสรรคในการดำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้หน่วยรับตรวจสามารถแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบได้ 

3.5 การติดตามผล ด้านการบริการให้คำปรึกษาตามขอบเขตการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

4. สรุปผลการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจและรายงานผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
ของหน่วยรับตรวจให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 

 
  ทั้งนี้ให้ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่  11  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป 

 

 

     (นางสาวณัฐกานต์  มณีรัตน์) 
             หัวหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
      
     


