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ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 

อำเภอเมืองชัยภูมิ     จังหวัดชัยภูมิ 
 

 
 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 



คำนำ 
บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ 

ไปสู่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ์
ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล
และบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้
องค์การบริหารส่วนตำบลละหานไดพั้ฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่
กำหนดการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานของหน่วยงานมีบุคลากรท้องถิ่นที่มี
คุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายสำคัญขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย จึงเห็นความสำคัญที่จะต้องจัดให้มีแผนพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้นซึ่งเป็นการดำเนินการตามความนัยตามมาตรา ๑๕ 
(๕) และมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ข้อ ๒๖๙ – ข้อ ๒๗๘ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย พิจารณาแล้วเห็นว่าเพ่ือให้มีการขับเคลื่อนการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ สามารถดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ 
ปี ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
พนักงานส่วนตำบล   พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  
ส่งเสริมให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรม
สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กรและประโยชน์สุขของประชาชน 

 
 
        องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 
        อำเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



สารบัญ 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล         ๑ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล         1 
๑.๒ วัตถุประสงค์         ๒ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร    ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร       ๕ 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล       ๕ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ   ๗ 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร      ๗ 

 ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        ๘ 
 ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี     ๑๐ 
 ๒.๖ กรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้าค่าย     ๑๑ 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๓ 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบล       ๑4 
๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล       ๑๔ 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑5 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๖ 
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 ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนตำบล     ๑๙ 
 ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ๒๐ 

๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน     ๒๑ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒4 
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 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒5 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๓1 

๕.๑ ความรับผิดชอบ         ๓1 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๓1 
๕.๓ บทสรุป           ๓2 
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2. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล   ลงวันที่  2๔  ตุลาคม  2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึ งปั จจุ บั น   กำหนดให้ องค์ การบ ริห ารส่ วนตำบล   มี การพัฒ นาผู้ ได้ รับ การบ รรจุ เข้ ารับ ราชการ 
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน  ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล   
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น 
การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเองหากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  ให้สอดคล้องกับความ
จำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะ
ดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตร
ตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจ
กระทำได้โดยคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.) คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.
จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือ
ภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ ดังกล่าว กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้  
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

๑ 



 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณ ะกรรมการข้ าราชการห รือพนั กงาน ท้ อ งถิ่ น  เรื่ อ ง ห ลั ก เกณ ฑ์ และเงื่ อน ไข เกี่ ย วกั บ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดที่  ๑๒  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลบานค่าย มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่ายต้องดำเนินการพัฒนา
ให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  และกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านค่าย จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจั ดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 
กำหนดโดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ
แผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล 

  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด  
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่ างๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้างเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย อำเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ  ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ 

บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล  และมีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิผล  ในเรื่องสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน 
(Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง 
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ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนี้ 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้างมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ใน
หมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ก่อนมอบหมายให้
ปฏิบัติหน้าที่ปฏิบัติงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย จึงพิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้างให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ๓) 
หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการ
บริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่  ๑) การปฐมนิเทศ  ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย ต้องจัดสรร

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้
เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของ
บุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบล  ๓  ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่ายนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ให้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
ละหานจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง ยังเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวันเรียน และพัฒนาเยาวชนให้
พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของชุมชน  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ให้ประชาชนพ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ และ
ดำรงชีวิตอยู่ในท้องถิ่นอย่างมีความสุข โดยการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดและแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามา
ช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดำเนินการตามความต้องการภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลละหาน กำหนดวิธีการดำเนินการ
ตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้  สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. 2537 (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน ดังนี้ 

 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
(6) การสาธารณูปการ  
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน   

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
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(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(3) การผังเมือง  
(4) จัดให้มีที่จอดรถ  
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(6) การควบคุมอาคาร  

  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้องดังนี ้

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4) ให้มตีลาด  
(5) การท่องเที่ยว  
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  

     (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
    (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที ่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล  
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
เกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(3) การจัดการศึกษา  
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
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7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจำเป็นและสมควร  
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ภารกิจทั้ง 7 ด้าน เป็นอำนาจตามที่กฎหมายมอบอำนาจให้องค์การบริหารส่วนตำบลต้อง
ดำเนินการและอาจดำเนินการ  องค์การบริหารส่วนตำบลจึงต้องมีการวางแผนการพัฒนาและจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น โดยวิเคราะห์ภารกิจด้านต่างๆ ที่ต้องดำเนินการ  เพ่ือให้ทราบว่าภารกิจที่ต้องทำจะใช้กำลังคนเท่าไหร่ 
จำเป็นต้องมีการวางแผนงานให้สอดคล้องกับกำลังคน  โดยคำนึงถึงภารกิจที่ต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ๆ ตามแผนพัฒนาตำบล แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕  ของแผนอัตรากำลัง 3 ปี

ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ซึ่งจากการวิเคราะห์แล้วได้
พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2.  การพัฒนาด้านสังคม และคุณภาพชีวิต  
3.  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4.  ด้านการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ภารกิจรอง 
1.  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
2.  ด้านการพัฒนาด้านการเมือง การบริหารจัดการ 
3. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
5. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป

ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรตามกรอบ
ภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดเป็นสำคัญ โดยเรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของ
บุคลากร ดังนี้  
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(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี

ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรซึ่งจะ
ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านค่าย อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับ
ความสำคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและควรดำรงไว้
เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย ว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและ
ขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
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(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
    ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง    

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนตำบล ไม่ ได้  

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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    โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ อบต.บ้านค่าย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงสร้างส านักปลัด อบต. 

 
 

ปลัด อบต. 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(10-3-00-1101-001)  

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

(10-3-01-2101-001)  
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) 

(10-3-04-2102-001) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(10-3-05-2103-001) 
 

- งานราชการทั่วไป   - งานกิจการสภา อบต. 
- งานบริหารงานบุคคล  - งานบริหารสาธารณสุข 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน - งานบริหารการศึกษา 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานนิติการ   - งานวิชาการปศุสัตว์ 
 
  

- งานการจ่างเงิน – การรับเงิน 
- งานการจัดท าบัญชี 
- งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม  

และการพัฒนารายได้ 
- งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง จัดหา 
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 
 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- งานควบคุมการก่อสร้างและ 
ซ่อมบ ารุง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานช่างสุขาภิบาล 
- งานผังเมือง 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

(10-3-11-2105-001) 
 

      - งานพัฒนาชุมชน 
     - งานสังคมสงเคราะห์ 
 
 

รองปลัด อบต. 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

(10-3-00-1101-002)  

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

        หน่วยตรวจสอบภายใน 
 (นักวิชาการตรวจสอบภายใน ) 

(10-3-12-3205-001)  
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 ๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงาน 
บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์
อัตรากำลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล การจำแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล
และบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  โครงสร้างอายุพนักงาน
ส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

 
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด (01)         
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก/ช 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา  (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ขับรถบรรทุกน้ำ) (ทักษะ) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
นักการภารโรง  1 1 1 1 - - -  
แม่บ้าน  1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -  

๑1 



 

 
 

 

 
 

 
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลบ้านค่าย         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - รอจัดสรร 

ครู  1 1 1 1 - - -  
ครู 1 1 1 1 - - -  
ครู  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  
กองช่าง         

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา  (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ช่างเครื่องสูบน้ำ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
 

๑2
๐ 



 
 

  

 

 
 
 

 
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานประจำเครื่องสูบน้ำ 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำเครื่องสูบน้ำ 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
รวม 49 50 50 50 +1 - -  

 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลบานค่าย วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ 

บุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล 
ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 1 6 9 - 16 
 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 

-  - 3 - - 3 

พนักงานจ้าง 5 10 1 6 - - 22 
 

รวม 5 10 2 15 9 - 41 
 

คิดเป็นร้อยละ 12.20 24.40 4.87 36.58 21.95 - 100.00 
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้าและพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล
ด้วย ดังนี้ 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน
สวัสดิการสงัคม 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นิติกร 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักวิชาการศึกษา 
๖) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักพัฒนาชุมชน 
๘) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานป้องกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๕) นายช่างโยธา 
 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  วิเคราะห์โครงสร้างอายพุนักงานส่วนตำบล   พนักงานครู 
องค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยใน
องค์การบริหารส่วนตำบลและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควร ได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  2 - 2 50.50 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  2 1 - 1 4 47.50 
วิชาการ - - - 1 - 5 - - 6 44.67 
ทั่วไป - - - - ๒ 2 - - 4 44.75 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - 1 - 1 3 48.33 

พนักงานจ้าง 1 - 3 3 6 3 ๖ - 22 42.45 
รวม 1 - 3 5 10 12 8 2 41 44.32 

คิดเป็นร้อยละ 2.44 - 7.32 12.19 24.40 29.27 19.51 4.87 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

    องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและ
แผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
3 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๔ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๕ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๖ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม   - - - - 
7 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๘ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
11 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
12 นักวิชาการศึกษา - - - - 
13 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
14 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
15 นายช่างโยธา - - - - 
16 นายช่างโยธา     

      
      

รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรม
และจริยธรรมดังนี้ 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเป้าหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  จำนวน  41 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ

บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล
พนักงานครูองคก์ารบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และ
หน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
พนักงานส่วนตำบลที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล และหลัก
ธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด สำหรับการ
ดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและ
ปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไป
พบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความ
พร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar)  
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ  
  (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองคืการบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการ
ปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบ
งานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษาแนะนำ
ดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรือ
อาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนา
สำหรับบุคลากรอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ก.อบต. และก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลบานค่าย กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ 
ราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาท
หน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ หน้าที่ของบุคลากรใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ 
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้าน
ดิจิทัลมนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 
 
 
 

๑9 



 
 

  

 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย   ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล   
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด เช่น พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการ 

ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล
ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบลดังนี้ 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาวกาญทิชา  บำขุนทด ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 24 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง - - -  
2 นายไชยวัฒน ์ พัฒนพานิชย์ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น ศิลปศาสตรมหาบัญฑิต 30 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น - - -  
  สำนักปลดั (๐๑)          

3  นางสาวทัศนีย ์  ขันธสง หัวหน้าสำนักปลัด(นกับริหารงานทัว่ไป) ต้น ศิลปศาสตรมหาบัญฑิต 19 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น - - -  
4  นางสุทธิยา  นารินทร์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป ี - - - -  
5  นายนิคม  หมวดชัยภูม ิ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป ี - - - -  
6  นางสาวินยี์   เวยีนโคกสูง นักวิชาการศึกษา ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป ี - - - -  
  พนักงานจา้งตามภารกิจ          

7  นางสาวกัญจนี  อนุกูล ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - วิทยาศาสตบัณฑิต 3 ป ี - - - -  
8  นางชรนิรตัน์   สถิตชยั ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - บริหารธุรกิจบัณฑิต 14 ป ี - - - -  
9  นางสาวสเุนตร  รุกไพร ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวช. 10 ป ี - - - -  

๑0  นายภูเบศ  อนกุูล พนักงานขับรถบรรทุกขยะ(ทกัษะ) - ปวส. 6 ป ี - - - -  
๑1  นายทรงกลด  ประดิษฐ์ค่าย  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทกัษะ) - ม.6 8 เดือน - - - -  

  พนักงานจา้งทั่วไป          
12  นางสาวอำพร  พรโสภิณ แม่บ้าน  - ปวช. 14 ป ี -     
13  นายภาสกรณ์  พรประสิทธิ ์ นักการภารโรง - ม.3 9 เดือน - - - -  
14  นายดวง  ประดิษฐ์ค่าย พนักงานขับรถยนต์ - ม.3 14 ป ี - - - -  
15  นายหลวง  โค้งสำโรง พนักงานขับรถยนต์ - ม.6 4 ป ี - - - -  
16  นายดิเรก  รวดชยัภูม ิ คนงานประจำรถขยะ - ม.6 4 ป ี - - - -  
17  นายบญุส่ง  หมวดชัยภูม ิ คนงานประจำรถขยะ - ปวช. 9 เดือน - - - -  
18  นายสมบัต ิ รวดชยัภูม ิ คนงานประจำรถขยะ - ม.3 4 ป ี - - - -  
19  นายพิเชษ  พรประไพ พนักงานดับเพลิง - ม.3 9 เดือน - - - -  

๒1  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลบา้นค่าย          

20  น.ส.นภาลัย  นินนานนท ์ ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต  - - - -  
21  น.ส.สายพิณ   กอสันเทยีะ ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต  - - - -  
22 น.ส.ปิธาดา  ภักดิช์ัยภมู ิ ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต  - - - -  

  พนักงานจา้งตามภารกิจ          
23  น.ส.ชนกนันท์   แบนกระโทก ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ครุศาสตรบัณฑิต  - - - -  
24  นายธวัชชยั  ทวีจิตต ์ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - บริหารธุรกิจบัณฑิต  - - - -  

  พนักงานจา้งทั่วไป          
25  น.ส.ประเทือง  หนูฉลุง  ผู้ดูแลเด็ก - ม.6  - - - -  

           
 กองคลัง(๐4)          

26  น.ส. ผาณิต  บุญตอบ ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 26 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  - - -  
27  น.ส.ดวงจิตร  คงสุวรรณ์ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 17 ป ี - - - -  
28  นางเจนจิรา   ระวิโชต ิ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 18 ป ี - - - -  
29  นางอัจฉรา  รุกไพร ี เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป ี - - - -  

  พนักงานจา้งตามภารกิจ          
30 น.ส.ณัฐฏ์กานต์  ธรรมปานลาภเกิด ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - ศิลปศาสตรบัญฑิต 19 ป ี - - - -  
31 น.ส.กัญญ์ณัฐ  โหนสันเทียะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป ี - - - -  

           
 กองช่าง (๐๕)          

32 นายกิติศักดิ ์ แฮดด ี ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง) ต้น เทคโนโลยีบัณฑิต 23 ป ี หลักสูตรหัวหน้าส่วนโยธา - - -  
33 นายสุภกิจ   กิ่งกลางดอน นายช่างโยธา ชง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 18 ป ี - - - -  
34 นายสวรรค์   ผิวรักษา นายช่างโยธา ชง. ปวส. 13 ป ี - - - -  

  พนักงานจา้งตามภารกิจ          
35  นายจรัญ   หาญณรงค์ ช่างเครื่องสูบน้ำ (ทักษะ) - ม.6 14 ป ี - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
  พนักงานจา้งทั่วไป          

36  นายไล   เทือกชยัภูม ิ คนงานประจำเครื่องสูบน้ำ - ม.6 17 ป ี - - - -  
37  นายภานกุร  สวุรรณกุล คนงานประจำเครื่องสูบน้ำ - ม.6 5 ป ี - - - -  
38 นายแสงไทย   ศรีไตรภพ คนงานประจำเครื่องสูบน้ำ - ม.6 5 ป ี - - - -  

           
 กองสวัสดิการสังคม (11)          

39  น.ส.นิสาชล  ศรีนวกุล             
     

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดกิารสังคม 
ระดับต้น 

- - -  

40  นายชานนท์  ขันธสง นักพัฒนาชุมชน ชก. วิทยาศาสตบัณฑิต 18 ป ี - - - -  
           
  หน่วยงานตรวจสอบภายใน(12)          

41  น.ส.ณัฐกานต์   มณีรัตน ์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 18 ป ี - - - -  
           
           

รวม - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากร
ทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง ของหน่วยงาน ดังนี้  

“พนักงานส่วนตำบลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย   จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ดังนี้  

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย   ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม  มีความรู้  
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลละหานตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

ในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบลบานค่าย จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้พนักงานส่วน

ตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของ
หน่วยงาน ดังนี้  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลบานค่าย กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตำบล ๓  ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ
บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง ดังนี้  
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน
การทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยต้อน กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ของหน่วยงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
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30  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ ค ล าก รทุ ก ร ะดั บ มี
ความรู้  ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โค ร งก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  
 

- 

 

 

2 

 

3 

 

- 
 

๓๐,000 
 

60,000 
 

การฝึกอบรม 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสตูรนกัวิชาการศึกษา 
หลักสตูรนกัวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
 (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

๑ 

 

๑ 

 

3๐,000 
 

30,000 
 

3๐,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 
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30  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) ส่ วน ราชการมี ก าร
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์การบริหารส่วนตำบล 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะคู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ประชาชน 
(๑คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
บ้านค่าย 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 
 

๖ ๖ ๖ ๑๒,๐๐๐ 12,000 ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓ ) บุ ค ล ากรทุ ก ระดั บ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

 

1) โครงการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่ อ เพิ่ มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

10 
 
 

10 10 ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการหรือ 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
บ้านค่าย 

 
๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑๑ 
 
 

๑๑ ๑๑ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนาตนเอง 
 ๒) การสัมมนา 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
บ้านค่าย 

รวม 30 30 30 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

5 
 

5 5 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้ วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรี ย น รู้ ด้ วยตน เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 
 
 

20 20 2๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด การความรู้ ขอ ง
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มี ก ารจั ด ท ำคู่ มื อ ก าร
ปฏิบัติ งานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
 (๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านค่าย 

รวม 30 30 30 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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30  

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

2๐ 
 

2๐ 2๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
บ้านค่าย 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 
 

40 40 40 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านค่าย 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

55 55 ๕5 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านค่าย 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
บ้านค่าย 

รวม ๑๖5 ๑๖5 ๑๖5 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 8๖๔,๐๐๐ 8๖๔,๐๐๐ 8๖๔,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 

 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่ เอ้ือให้ เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยต้อน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่ายทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล          เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อำนวยการกองทุกส่วนราชการ        เป็นกรรมการ 
๔) หวัหน้าสำนักปลดั                  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล             เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านค่าย 

๒.ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓.นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 

๔.ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้ วยตนเองผ่ าน หลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่อ อิ เล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านค่าย  สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดชัยภูมิ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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